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DICHIARAZIONE AMBIENTALE  2009 -2012  

Dati aggiornati al 30 settembre 2008 

 

In conformità al Regolamento CE n. 761/2001 (EMAS),  la direzione di CESECA INNOVAZIONE srl 
ha redatto una nuova Dichiarazione Ambientale a tre anni dalla data di emissione della prima 
dichiarazione avvenuta nel 2006, e convalidata in data 27 Gennaio 2006 dal verificatore accreditato 
Rina SpA. Sia la Dichiarazione Ambientale 2006 che la presente Dichiarazione Ambientale redatta 
in data 30 Ottobre 2008, sono disponibili contattando il Responsabile del Sistema di Gestione 
Ambientale (Laura Giannini). 
Nel presente documento si riportano le principali informazioni inerenti lôorganizzazione e le sue 
interazioni con lôambiente, con particolare riferimento agli aggiornamenti avvenuti nel corso 
dellôanno 2008 e loro confronto con indicatori e obiettivi del triennio 2006 -2009. 

 
 
 
 

VALIDITAô E CONVALIDA DELLA DICHIARAZIONE AMBIENTALE 
 
 
Il Verificatore Ambientale accreditato IT-V-002 RINA S.p.A. con sede in via Corsica 12, 16128 
Genova ha verificato e convalidato questa Dichiarazione Ambientale, ai sensi del Regolamento CE 
761/2001 del 19/03/2001. La direzione di CESECA INNOVAZIONE s.r.l. si impegna a trasmettere 
allôOrganismo Competente a Roma sia i necessari aggiornamenti annuali sia la revisione della 
Dichiarazione Ambientale completa entro tre anni dalla data di convalida della presente ed a 
metterli a disposizione del pubblico secondo quanto previsto dal Regolamento CE 761/2001 
(EMAS). 

 
 
 
Timbro Verificatore Ambientale Accreditato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Data Convalida 
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PREMESSA 

 

LôItalia rappresenta il primo produttore di calzature nellôUnione Europea, il sesto a livello 
internazionale ed il quarto paese in termini di esportazioni. Questi sono alcuni numeri per 
comprendere lôimportanza ed il successo del settore calzaturiero italiano. Oggi però il mercato ci 
chiama ad unôaltra sfida: difendere questo primato dalla concorrenza dei produttori emergenti 
dellôAsia e dellôEuropa orientale, puntando su una continua innovazione sia di processo che di 
prodotto per rafforzare la nostra capacità competi tiva . 
 
Il ruolo di supporto tecnico, commerciale e formativo -professionale, svolto dal CESECA 
INNOVAZIONE srl  non solo allôinterno del settore calzaturiero lucchese ma anche a livello 
nazionale, ci spinge ad agire in prima persona per supportare le aziende e aumentarne la 
competitività. Noi del CESECA crediamo che la componente ambientale sia un fattore determinante 
per aumentare le competenze distintive delle nostre aziende e per fornire, inoltre, un valido 
contributo ad uno sviluppo territoriale sosteni bile ed a garantire alle generazioni future una 
migliore qualità della vita.  
 
La variabile ambientale negli ultimi anni è presente anche nei criteri di acquisto del consumatore, 
consapevole che non solo come cittadino ma anche come soggetto acquirente può, in un economia 
di mercato, orientare le imprese ad operare nel rispetto non solo dellôambiente ma anche dei diritti 
dei lavoratori. Quindi affrontare la concorrenza estera attraverso la variabile competitiva del prezzo 
è una scelta sicuramente perdente; differenziazione attraverso la realizzazione di prodotti 
qualitativamente superiori anche in termini di trasparenza e compatibilità ambientale appare invece 
lôunica strada percorribile. 
 
In questa logica abbiamo deciso di iniziare nel 2004 un percorso, impegnativo e difficile, di 
adesione allo schema comunitario di eco-gestione ed audit EMAS, non solo per ridurre lôimpatto, 
seppur limitato, della nostra attivit¨ sullôambiente, ma soprattutto per promuovere e diffondere tra 
le aziende del settore comportamenti virtuosi ed una cultura ambientale.  
 
Oggi, a tre anni dalla registrazione EMAS, siamo sempre pi½ consapevoli dellôimportanza della 
variabile ambientale nel mondo imprenditoriale e che questa possa avere un ruolo cruciale sulla 
competitività aziendale. Per questo abbiamo voluto sancirlo nella modifica statutaria, sottolineando 
quale nostro primario obiettivo la produzione di conoscenza per lo sviluppo competitivo delle 
imprese della filiera della calzatura e dei settori correlati secondo i principi di sostenibilità 
economico sociale ed ambientale.  
 
 

Segromigno in Monte, 20 ottobre  2008  
 
 
 

Il Direttore del CESECA 

Daniele Del Grande 
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1. DESCRIZIONE DELLôORGANIZZAZIONE E DELLA SUA SEDE 

 

 

1.1 Dove si trova CESECA Innovazione  

CESECA INNOVAZIONE S.r.l. si trova localizzato in Provincia di Lucca, nella frazione di Segromigno 
in Monte, nellôarea centro settentrionale del comune di Capannori, a nord della direttrice viaria (via 
Pesciatina) che congiunge Lucca con Pescia e che rappresenta una delle principali vie di 
comunicazione trasversali presenti nel Comune stesso.  

Figura 1: Localizzazione geografica (scala 1 :100.000)  

Ragione sociale  : CESECA INNOVAZIONE s.r.l 

Località  : 
Frazione di Segromigno in Monte - 

Comune di Capannori (LU) 

Indirizzo  : 55018   Via di Piaggiori Basso, 212 

Codice NACE  : 

94 Principale (Attività di organizzazioni associative); 

62.09 (Altre attività di servizi connessi alle tecnoogie 

dellôinformazione e dellôinformatica) 

70.22 (Altre attività di consulenza amministrativo 

gestionale) 

72.1 (ricerche e sviluppo sperimentale nel campo delle 

scienze naturali e dellôingegneria)  

 73.2 (Ricerche di mercato e sondaggi dôopinione) 

 71.2 (Collaudi e analisi tecniche)  

Ex codici 91 (principale); 72.6; 73.1; 74.13; 74.14; 

74.3 

Iscrizione C.C.I.A.A.  : 118194 

Ass. di categoria di 

appartenenza  
: Associazione degli Industriali di Lucca 

N° dipendenti (anno 2008)  : 9 dipendenti 

Presidente  : Com. Giovanni Cordoni 

  Direttore  : Rag. Daniele Del Grande 

Orario di attività  : 
La lavorazione avviene su un unico turno di lavoro 
dalle 9.00 alle 13.00 e dalle 14.00 alle 18.00 
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 Fonte: www.viamichelin.it  

 

 

Il Comune di Capannori si estende su una superficie di 156 kmq e si caratterizza per la 
compresenza di nuclei urbani con livello di urbanizzazione elevato e unôalta concentrazione di 
imprese di medio ï piccole dimensioni appartenenti per lo più ai settori calzaturiero, cartario e 
meccanico. Dal punto di vista produttivo e occupazionale il settore industriale ricopre sicuramente 
un ruolo fondamentale, con 3530 unità locali censite al 2005 e quasi 7000 addetti, contro i 3230 
del commercio e i 5500 dei servizi (ultimo dato disponibile) .  
A livello provinciale, circa il 12% del totale delle aziende localizzate nel comprensorio lucchese 
risultano appartenenti al settore ñCuoio e calzatureò, con un numero di occupati complessivo che 
supera i 2.800 addetti:  

Tabella 1 Unit¨ locali e Addetti nel settore ñCuoio e calzatureò nel 2005 nella Provincia di Lucca 

(Fonte: Camera di Commercio di Lucca)  

Tipologia di attività  Imprese  Unità locali  Totale addetti  

TOTALE Cuoio e calzature 495  862  4191  
Fonte: Relazione della Camera di Commercio Industria Artigianato Agricoltura di Lucca sulla struttura produttiva del 

territorio di Luc ca per lôanno 2007. 

 

N 
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Il comparto ñFabbricazione calzatureò, nonostante contribuisca in maniera significativa allôeconomia 
della Provincia, ha registrato un lieve calo ( -2,1%) della produzione bilanciato da un lieve aumento 
(+1,7%) del fatturato  (fonte: Rapporto Congiunturale 3/2008 dellôAssociazione degli Industriali 
della Provincia di Lucca). Con riferimento a questo specifico settore produttivo, lôattivit¨ principale 
svolta da parte di CESECA è quella di fornire servizi consulenziali, tecnici e formativi alle imprese 
appartenenti a questo settore. 

 

Figura 2 Calzera  
Dal punto di vista logistico, la struttura presso la quale 
svolge la propria attività il CESECA è una palazzina di 
tre piani avente una superficie complessiva coperta di 
533 mq calpestabile, cui si aggiungono 320 mq di 
superficie esterna costituita da parcheggio e terrazzo di 
propriet¨ del centro. La sede si trova in unôarea 
prevalentemente residenziale, in adiacenza ad 
abitazioni ma non ad attività produttive di particolari 
dimensioni; le aziende più vicine sono due calzaturifici 
di piccole dimensioni, uno sul lato opposto di via di 
Piaggiori e lôaltro, anchôesso non direttamente 
confinante, localizzato in direzione sud.   
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Figura 3 Planimetrie sede CESECA  

 

 

 

N 
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 1.2 Chi è CESECA IN NOVAZIONE s.r.l.  

LôAzienda dallôinizio del 2008  ¯ stata interessata da un processo di riposizionamento strategico e 
da alcuni avvicendamenti a livello direzionale. Nel maggio del 2008 è stata, infatti, approvata la 
modifica allo statuto societario con conseguente cambio del nome dellôazienda da CE.SE.CA srl a 
CESECA INNOVAZIONE srl. Tale modifica ha voluto sancire un nuovo orientamento strategico 
dellôorganizzazione da azienda fornitrice di servizi per le aziende del settore calzaturiero ad 
organismo di ricerca il cui scopo è la produzione di conoscenza per lo sviluppo competitivo delle 
imprese della filiera della calzatura e dei settori correlati  secondo i principi di sostenibilità 
economico sociale ed ambientale. CESECA INNOVAZIONE s.r.l., è quindi il nuovo nome di 
CE.SE.CA. srl, società consortile a responsabilità limitata a capitale pubblico e privato nata nel 
1984. Sono soci pubblici lôAmministrazione Provinciale di Lucca (che detiene una quota di capitale 
del 20%), la CCIAA di Lucca (con il 15%) e il Comune di Capannori (con il 12%); del restante 
capitale (53%), il 3,25% è detenuto dal CESECA Servizi Avanzati, mentre il resto è suddiviso tra 43 
aziende calzaturiere. Organo di governo decisionale è il Consiglio di Amministrazione, composto da 
un minimo di 9 (nove) ad un massimo di 12 (dodici) membri. Gli Enti pubblici soci possono 
designare un rappresentante ciascuno fino ad un massimo di 3 (tre) membri; i rimanenti sono 
eletti dallôAssemblea a scrutinio palese. Il Consiglio di Amministrazione dura in carica cinque anni, 
scade collegialmente ed è sempre rieleggibile; il Consiglio elegge al suo interno ï a scrutinio palese 
- un Presidente e un Vice Presidente. 
Dal punto di vista operativo oggi CESECA presenta una struttura organizzativa caratterizzata dalla 
presenza di 9 dipendenti, di cui 4 part -time. Con riferimento allôorganigramma del CESECA, oltre al 
Presidente (che fornisce gli indirizzi politici allôorganizzazione) e al Direttore (che guida il Centro e 
identifica le modalità attraverso le quali poter trasferire gli indirizzi politici sul piano operativo), 
sono identificabili i responsabili del Sistema di Gestione (che segue anche la parte formazione del 
Ceseca s.a.) e una segreteria, entrambe in staff alla Direzione.  

N 
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Vi sono poi 4 responsabili dôarea, uno amministrativo e tre tecnici  (per i quali lavorano altrettanti 
addetti), dei quali due dellôarea laboratori e uno che segue tutti gli altri servizi erogati dal Centro.  
Per quanto concerne le responsabilità in ambito ambientale, il Direttore del CESECA risulta il 
Rappresentante della Direzione deputato a garantire la conformità del sistema ai requisiti del 
Regolamento e a riferire al Consiglio di Amministrazione e al Presidente circa le prestazioni 
ambientali della gestione stessa; il Responsabile del Servizio Qualità svolge anche il ruolo di 
Responsabile del Sistema di Gestione Ambientale cui è stato affidato il ruolo di coordinamento 
operativo delle attività di gestione.    
 

ORGANIGRAMMA CESECA  Innovazione s.r.l.  

 
 

1.3 Quali attività svolge CESECA IN NOVAZIONE s.r.l.  

Lôattivit¨ di CESECA INNOVAZIONE srl ha un duplice obiettivo: 
- produzione di conoscenza per lo sviluppo competitivo delle imprese della filiera della 

calzatura e dei settori correlati secondo i principi di sostenibilità economico sociale ed 
ambientale; 

- supportare dal punto di vista tecnico, commerciale, formativo - professionale e giuridico le 
aziende appartenenti al settore calzaturiero;  

CESECA INNOVAZIONE srl opera prevalentemente nel territorio lucchese, ma presenta clienti e 
interessi anche al di fuori della Provincia di Lucca. Dei servizi erogati da CESECA INNOVAZIONE 
godono quindi per lo più le aziende calzaturiere socie, anche se negli ultimi anni la società ha 
sviluppato una serie di collaborazioni e rapporti di cooperazione con vari soggetti operanti anche in 




