PROGETTO PIONEER
Deliverable n. 22

Verbale degli incontri/contatti realizzati con i principali stakeholder
Verbals of meetings/ contacts realized with all relevant stakeholder

Introduzione metodologica

La prima fase della verifica dell’applicabilita ad altri contesti industriali della metodologia di EMAS
distrettuale proposta nel Progetto Pioneer ¢ stata effettuata dalla Camera di Commercio di Lucca e dal
Servizio Industria della Provincia di Lucca, in virti della consuetudine di questi soggetti ad avere
contatti con realta industriali e associazioni di categoria diffuse sul territorio nazionale ed estero.
L’attivita ¢ stata svolta, come previsto dal Progetto, su due fronti: individuazione e selezione di distretti
italiani ed esteri rappresentanti di aree industriali, assimilabili al cartario di Lucca, impegnate in
esperienze simili a quella del Progetto Pioneer o interessate a sperimentare la metodologia proposta,
partecipando cosi alla formulazione di uno schema condiviso.

Non sono state realizzate al momento visite presso i Distretti contattati, avendo ritenuto non
indispensabile acquisire la serie di informazioni riportate nel questionario attraverso

0 Coinvolgimento Distretti Italiani
Partendo dalla metodologia utilizzata nel task 2, in cui si era definito di rivolgere principalmente

lattenzione verso quei distretti caratterizzati da esperienze avanzate sul fronte della Gestione
Ambientale, si ¢ ritenuto di coinvolgere in questa analisi, oltre ai contesti simili sotto il profilo della
sperimentazione EMAS, anche realta provinciali con forte presenza dell'industria cartaria benché, in
linea generale, 1 distretti italiani cartari, secondo quanto emerso nel task 2, non rappresentassero
esperienze significative in ambito EMAS.

A tal scopo la CCIAA di Lucca ha svolto un’indagine sugli “Euro Info Centre” (di seguito EIC)
presenti in Italia. identificando 29 centri. La Camera di Commercio di Lucca ha quindi inviato ai
rappresentanti di tale lista, tramite 'EIC che ospita, una lettera con la quale si presentava in generale il
progetto PIONEER e si chiedeva la collaborazione a fornire informazioni. Su indicazione
dell’Associazione degli Industriali di Lucca, La CCIAA ha redatto una lista delle Camere di Commercio
italiane caratterizzate da una forte concentrazione di imprese cartarie; I'attenzione si ¢ concentrata su
quelle province che ’Associazione degli Industriali di Lucca aveva segnalato di particolare interesse.
Gli organismi che hanno risposto, hanno fornito delle liste di nominativi, enti ed organismi cui far
riferimento. La CCIAA ha provveduto a verificare che ogni nominativo della lista fosse coerente con
quanto richiesto dal progetto PIONEER ed ha escluso dal contatto chi non lo era. Nel complesso sono
giunte quattro risposte.

Contemporaneamente la CCIAA ha provveduto, con una lettera ufficiale, a contattare e chiedere la
collaborazione del presidente del Club dei Distretti Italiani. In tale contesto, ¢ stata determinante la
collaborazione del Servizio Industria della Provincia che, attraverso la Segreteria del Distretto Cartario
di Capannori ha attivato una serie di contatti con le diverse realta distrettuali italiane caratterizzate da
esperienze avanzate sul fronte della gestione ambientale. La Segreteria del distretto ha provveduto ad
inviare ai referenti dei Distretti individuati una comunicazione con una presentazione del progetto, una
descrizione dell’attivita e del ruolo della Segreteria all’interno del progetto, riportando in allegato il
questionario da compilare.Contemporaneamente la Segreteria del Distretto ha provveduto a contattare
anche le organizzazioni gia coinvolte nell’ambito del task 2 del progetto PIONEER. Successivamente,
la CCIAA di Lucca ha provveduto a sollecitare le organizzazioni, contattandole direttamente per
telefono e/o attraverso la posta elettronica. Sono giunti dieci questionati compilati, allegati al presente
Deliverable.




1. CONSORZIO DEL MOBILE Pordenone, Livenza

2. DISTRETTO METALMECCANICO Valli Bresciane (Lumetel)

3. DISTRETTO MECCANICA Fabriano e Jesi

4. DISTRETTO TESSILE Prato (Conser)

5. COMUNE Ferrara

6. ASSINDISTRIA Novara (per Distretto Rubinetteria)
7. ASSINDUSTRIA Prato (per Distretto Tessile)

8. INDUSTRIALI Ravenna (per Distretto Chimico)

9. AMBIENTE ITALIA Milano (Comuni Nord Milano)

10. PROVINCIA Modena (Distretto ceramico)

La Camera di Commercio di Verona ha invece inviato un documento descrittivo della realta produttiva
e distrettuale di Verona, che evidenzia la presenza di un distretto cartario-grafico. Al momento non ha
ancora provveduto all’invio del questionario compilato.

o Coinvolgimento Distretti Esteri
La prima fase della metodologia seguita dalla CCIAA per verificare la trasferibilita della metodologia

elaborata dal progetto PIONEER ad altre realta distrettuali europee, ha visto la ricerca dei distretti
industriali all’estero, non necessariamente riferiti al settore cartario, ma comunque interessati in qualche
modo alla sperimentazione EMAS. A tal scopo la CCIAA di Lucca ha svolto un’indagine sugli EIC dei
25 Paesi appartenenti alla Comunita Europea, pitt Romania e Bulgaria, identificando 248 centri. Alla
lista dei centri individuati, la CCIAA ha inviato una mail, in lingua inglese, in cui si presentava in
generale il progetto PIONEER e si chiedeva la collaborazione a fornire informazioni. Al primo
contatto hanno dato una risposta 25 organizzaioni: 19 EIC rimandano a liste di nominativi, enti ed
organismi, 5 EIC rispondono che non esistono distretti nel loro territorio, 1 EIC situato a Logrono,
nella regione della Rioja in Spagna ha provveduto all'invio di materiale illustrativo di particolare
interesse in quanto testimonia un’esperienza in un progetto Life, con caratteristiche simili al
PIONEER, che riguarda il regolamento Emas.

La CCIAA ha quindi provveduto a verificare che ogni nominativo della lista fosse coerente con quanto
richiesto dal progetto PIONEER ed ha escluso dalle proprie liste chi non lo fosse: la lista risultante era
cosi composta da 181 nominativi. Ai nominativi del nuovo elenco ¢ stata inviata, tra il 7 e il 12 ottobre,
una e-mail personalizzata a seconda della realta e tipo di rapporto intercorso con la Camera stessa o con
'ente che ne aveva segnalato il nominativo. In data 20 ottobre ha risposto positivamente, compilando il
questionario, PEIC di Lubiana e, il 21 ottobre, ha risposto PEIC di Brandeburgo con una dettagliata
presentazione in power point del distretto cartario della regione (allegato al Rapporto attivita task 9).
A fine ottobre, prendendo anche spunto dai contatti precedentemente utilizzati nell’ambito del task 2,
ed attraverso una accurata selezione delle risposte ottenute e dei contatti intercorsi, sono stati
estrapolati alcuni riferimenti di enti/associazioni/organismi ritenuti particolarmente interessanti e
sensibili. A seguito di ulteriori contatti diretti sono pervenuti tre questionari compilati:

Nazione Area Tipo di distretto Ente/organizzazione
SLOVENIA Lubiana CARTARIO Pulp and Paper Institute
SPAGNA

Logrogno (ILa Rioja) POLISETTORIALE Federacion de
Empresarios de la Rioja

FRANCIA Bretagna CARTARIO Breizpack




Hanno dato una risposta con una mail o con un documento descrittivo della propria realta anche
I’Associazione CELPA per il PORTOGALLO e il DISTRETTO CARTARIO di BRANDEBURGO
in GERMANIA.

Un dettaglio piu approfondito delle attivita realizzate nell’ambito del task 9 ¢ riportato nel Rapporto
attivita task 9, realizzato a cura della Camera di Commercio di Lucca che costituisce parte integrante
del presente Deliverable.



